
Outsourcing  e  Responsabilità  Solidale  
delle  Imprese  
  
Le  procedure  di  controllo
1   LUGL IO   2015   –   ART   HOTEL   PRATO 

MASSIMO	  MANCINI	  -‐	  HR	  SOLUTION	  STP	  



Primo  passo:  Orientarsi

	   Appalto 	   	   	  Trasporto	  
	   Logis9ca 	   	   	  Spedizione	  	  
	   Subfornitura 	   	  ContraBo	  d’opera	  
	   Somministrazione 	  Distacco	  
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Appalto
	   L’azienda	  manufaBuriera	  affida	  ad	  una	  coopera9va	  la	  ges9one	  delle	  aHvità	  di:	  

	   Imballaggio,	  raccolta	  ordina9vi,	  trasferimento,	  ges9one	  della	  conservazione	  delle	  merci,	  
deposito,	  consegna	  a	  differen9	  des9natari.	  (ContraBo	  di	  Logis9ca)	  

	   Art.	  1655	  cc	  

	   L'appalto	  è	  il	  contraBo	  col	  quale	  una	  parte	  assume,	  con	  organizzazione	  dei	  mezzi	  necessari	  e	  con	  
ges9one	  a	  proprio	  rischio,	  il	  compimento	  di	  un'opera	  o	  di	  un	  servizio	  verso	  un	  corrispeHvo	  in	  
danaro.	  
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Trasporto
	   Lo	  spedizioniere	  affida	  alla	  impresa	  di	  traspor9	  il	  trasferimento	  della	  merce	  in	  una	  des9nazione	  
indicata	  dal	  commiBente	  

	   Art.	  1678	  cc	  

	   Col	  contraBo	  di	  trasporto	  il	  veBore	  si	  obbliga,	  verso	  corrispeHvo,	  a	  trasferire	  persone	  o	  cose	  da	  
un	  luogo	  a	  un	  altro.	  
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Spedizione
	   L’azienda	  manufaBuriera	  affida	  allo	  spedizioniere	  l’incarico	  di	  ri9rare	  e	  consegnare	  la	  merce.	  

	   Art.	  1737	  cc	  

	   Il	  contraBo	  di	  spedizione	  è	  un	  mandato	  col	  quale	  lo	  spedizioniere	  assume	  l'obbligo	  di	  
concludere,	  in	  nome	  proprio	  e	  per	  conto	  del	  mandante,	  un	  contraBo	  di	  trasporto	  e	  di	  compiere	  
le	  operazioni	  accessorie.	  
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Subfornitura
	   Il	  lanificio	  affida	  ad	  una	  impresa	  di	  lavorazione	  conto	  terzi	  la	  fase	  di	  tessitura	  all’interno	  del	  ciclo	  
produHvo	  tessile.	  

	   LEGGE	  18	  GIUGNO	  1998,	  N.	  192	  -‐	  Art.	  1	  

	   1.	  Con	  il	  contraBo	  di	  subfornitura	  un	  imprenditore	  si	  impegna	  a	  effeBuare	  per	  conto	  di	  una	  
impresa	  commiBente	  lavorazioni	  su	  prodoH	  semilavora9	  o	  su	  materie	  prime	  forni9	  dalla	  
commiBente	  medesima,	  o	  si	  impegna	  a	  fornire	  all'impresa	  prodoH	  o	  servizi	  des9na9	  ad	  essere	  
incorpora9	  o	  comunque	  ad	  essere	  u9lizza9	  nell'ambito	  dell'aHvità	  economica	  del	  commiBente	  
o	  nella	  produzione	  di	  un	  bene	  complesso,	  in	  conformità	  a	  progeH	  esecu9vi,	  conoscenze	  
tecniche	  e	  tecnologiche,	  modelli	  o	  proto9pi	  forni9	  dall'impresa	  commiBente.	  
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ContraIo  d’opera
	   L’impresa	  affida	  ad	  un	  consulente	  informa9co	  la	  realizzazione	  di	  un	  soVware.	  

	   Art.	  2222	  cc	  

	   CONTRATTO	  D'OPERA	  

	   	  Quando	  una	  persona	  si	  obbliga	  a	  compiere	  verso	  un	  corrispeHvo	  un'opera	  o	  un	  servizio,	  con	  
lavoro	  prevalentemente	  proprio	  e	  senza	  vincolo	  di	  subordinazione	  nei	  confron9	  del	  
commiBente	  si	  applicano	  le	  norme	  di	  questo	  capo,	  salvo	  che	  il	  rapporto	  abbia	  una	  disciplina	  
par9colare	  nel	  libro	  IV.	  
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Somministrazione
	   L’azienda	  u9lizza	  un	  lavoratore	  fornito	  da	  una	  agenzia	  autorizzata	  dal	  Ministero,	  per	  un	  lavoro	  a	  
tempo	  determinato	  o	  in	  staff	  leasing.	  

	   SOMMINISTRAZIONE	  DI	  LAVORO	  

	   Art.	  30	  Dlgs	  81/2015	  

	   1.	  Il	  contraBo	  di	  somministrazione	  di	  lavoro	  è	  il	  contraBo,	  a	  tempo	  indeterminato	  o	  
determinato,	  con	  il	  quale	  un'agenzia	  di	  somministrazione	  autorizzata,	  ai	  sensi	  del	  
decreto	  legisla9vo	  n.	  276	  del	  2003,	  meBe	  a	  disposizione	  di	  un	  u9lizzatore	  uno	  o	  più	  lavoratori	  
suoi	  dipenden9,	  i	  quali,	  per	  tuBa	  la	  durata	  della	  missione,	  svolgono	  la	  propria	  aHvità	  
nell'interesse	  e	  soBo	  la	  direzione	  e	  il	  controllo	  dell'u9lizzatore.	  
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Distacco
	  

Un	  gruppo	  industriale	  (distaccante)	  in	  fase	  preliminare	  di	  acquisizione	  di	  una	  azienda	  del	  
comparto	  invia	  il	  proprio	  responsabile	  del	  processo	  a	  coordinare	  le	  aHvità	  del	  distaccatario	  al	  
fine	  di	  uniformare	  le	  procedure.	  

	   Art.	  30	  Dlg	  276/2003	  
	   DISTACCO	  

	   	  1.	  L'ipotesi	  del	  distacco	  si	  configura	  quando	  un	  datore	  di	  lavoro,	  per	  soddisfare	  un	  proprio	  
interesse,	  pone	  temporaneamente	  uno	  o	  più	  lavoratori	  a	  disposizione	  di	  altro	  soggeBo	  per	  
l'esecuzione	  di	  una	  determinata	  aHvità	  lavora9va.	  
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Le  procedure  di  controllo    
nei  contraL  di  trasporto

◦ Acquisizione	  	  del	  DURC	  preliminare	  al	  contraBo.	  
◦  In	  mancanza:	  responsabilità	  solidale	  per	  retribuzioni	  e	  contribu9	  

◦ ContraBo	  s9pulato	  in	  forma	  scriBa.	  
◦  In	  mancanza:	  responsabilità	  solidale	  anche	  per	  imposte	  e	  violazioni	  del	  codice	  della	  strada	  
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Le  procedure  di  controllo    
nei  contraL  di  appalto

	   Clausole	  contraBuali:	  
◦ Obbligo	  dell’appaltatore	  a	  produrre	  DURC	  periodicamente.	  
◦ DiriBo	  del	  commiBente	  di	  accedere	  alla	  documentazione	  u9le	  al	  controllo,	  pena	  la	  
sospensione	  dei	  pagamen9.	  

◦ DiriBo	  del	  commiBente	  a	  sospendere	  i	  pagamen9	  in	  presenza	  di	  vertenze,	  cause	  o	  
accertamen9	  ispeHvi	  non	  risol9,	  a	  carico	  dell’appaltatore,	  che	  possano	  coinvolgere	  il	  
commiBente.	  

◦ DiriBo	  di	  rivalsa	  in	  caso	  di	  intervento	  per	  responsabilità	  solidale,	  oltre	  a	  penale	  e	  
risarcimento	  danni.	  
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La  cerMficazione  del  contraIo

	   Gli	  organismi	  ispeHvi	  	  non	  possono	  adoBare	  provvedimen9	  da	  cui	  deriva	  una	  diversa	  
qualificazione	  del	  contraBo,	  finché	  rimangono	  gli	  effeH	  della	  cer9ficazione.	  

	   Art.	  75	  Dlgs	  276/2003	  

	   	  1.	  Al	  fine	  di	  ridurre	  il	  contenzioso	  in	  materia	  di	  lavoro,	  le	  par9	  possono	  oBenere	  la	  cer9ficazione	  
dei	  contraH	  in	  cui	  sia	  dedoBa,	  direBamente	  o	  indireBamente,	  una	  prestazione	  di	  lavoro	  
secondo	  la	  procedura	  volontaria	  stabilita	  nel	  presente	  9tolo.	  
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Le  procedure  di  controllo    
nei  contraL  di  appalto

	   In	  fase	  iniziale:	  
◦ Visura	  CCIAA	  (con	  apertura	  unità	  locale	  in	  appal9	  endoaziendali)	  
◦ Elenco	  lavoratori	  impiega9,	  UNILAV,	  contraH	  individuali	  e	  trasformazioni.	  
◦ Dichiarazione	  obbligo	  versamento	  TFR	  al	  Fondo	  Tesoreria.	  
◦ Denuncia	  di	  apertura	  posizione	  INAIL	  specifica	  per	  il	  rischio	  nella	  aHvità	  
appaltata.	  

◦ ABribuzione	  Matricola	  INPS	  con	  inquadramento	  correBo.	  
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Fondo  Tesoreria  INPS

	   Sono	  obbligate	  al	  versamento:	  
◦ Aziende	  con	  oltre	  50	  dipenden9	  in	  media	  nel	  2006.	  
◦ Aziende	  con	  oltre	  50	  dipenden9	  in	  media	  nell’anno	  di	  cos9tuzione	  successivo	  
al	  2006.	  
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Le  procedure  di  controllo    
nei  contraL  di  appalto

	   Mensilmente:	  
◦ EstraBo	  LUL	  rela9vo	  ai	  lavoratori	  occupa9	  nell’appalto	  per	  il	  periodo	  di	  
esecuzione	  dello	  stesso;	  

◦ Quietanze	  o	  bonifici	  bancari	  rela9vi	  ai	  prospeH	  di	  paga	  dei	  lavoratori	  occupa9	  
nell’appalto	  per	  il	  periodo	  di	  esecuzione	  dello	  stesso;	  (dichiarazione	  del	  
dipendente)	  

◦ Comunicazioni	  UNIEMENS;	  
◦ Dis9nta	  di	  versamento	  con	  modello	  F24	  dei	  versamen9	  contribu9vi,	  conciliata	  
con	  UNIEMENS;	  	  

MASSIMO	  MANCINI	  -‐	  HR	  SOLUTION	  STP	  



Le  procedure  di  controllo    
nei  contraL  di  appalto
	  
◦ DURC	  (considerando	  la	  validità	  di	  120	  giorni);	  
◦ Documentazione	  afferente	  i	  regolari	  versamen9	  o	  accantonamen9	  ad	  en9	  
bilaterali,	  fondi	  di	  previdenza	  o	  assistenza,	  fondi	  di	  solidarietà,	  ed	  ogni	  altro	  
traBamento	  od	  accantonamento	  economico-‐patrimoniale	  dovuto	  
direBamente	  od	  indireBamente	  al	  lavoratore	  in	  forza	  di	  legge,	  contraBo	  
colleHvo	  nazionale	  o	  decentrato	  di	  lavoro,	  contraBo	  individuale,	  con	  
riferimento	  al	  periodo	  di	  esecuzione	  dell’appalto	  

◦ Autoliquidazione	  Inail;	  
◦ Versamento	  premi	  Inail	  
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Obblighi  di  sosMtuto  di  imposta

	   Art.	  29	  comma	  2	  Dlgs	  276/2003	  

	   Il	  commiBente	  che	  ha	  eseguito	  il	  pagamento	  è	  tenuto,	  ove	  previsto,	  ad	  assolvere	  gli	  obblighi	  del	  
sos9tuto	  d’imposta	  ai	  sensi	  delle	  disposizioni	  del	  
decreto	  del	  Presidente	  della	  Repubblica	  29	  seBembre	  1973,	  n.	  600,	  e	  può	  esercitare	  l'azione	  di	  
regresso	  nei	  confron9	  del	  coobbligato	  secondo	  le	  regole	  generali.	  
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CCNL  Trasporto  Merci
◦ U9lizzo	  di	  Coopera9ve	  iscriBe	  nel	  registro	  Imprese	  di	  facchinaggio	  in	  CCIAA.	  
◦ Applicazione	  CCNL	  Trasporto	  
◦  In	  caso	  di	  non	  correBo	  versamento	  contribu9,	  pagamento	  retribuzioni	  o	  
mancata	  applicazione	  CCNL:	  i	  commiBen9	  sos9tuiranno	  gli	  appaltatori	  
garantendo	  l’occupazione	  dei	  lavoratori.	  

◦ Negli	  altri	  casi	  di	  cambio	  di	  appaltatore:	  
◦  l’appaltante	  darà	  comunicazione	  alle	  OO.SS.	  con	  preavviso	  di	  15	  gg.	  	  
◦  L’azienda	  appaltante	  farà	  includere	  nel	  contraBo	  di	  appalto	  del	  subentrante	  l’impegno,	  nel	  
rispeBo	  della	  autonomia	  imprenditoriale,	  …	  a	  dare	  preferenza,	  a	  parità	  di	  condizioni,	  ai	  
lavoratori	  della	  ges9one	  uscente.	  	  
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Altri  CCNL

	   Indicazione	  generica	  di	  rispeBo	  delle	  norme	  in	  materia	  di	  appal9	  
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